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SUNUS

Okul, egitimde belli bir grubun, belli yer zamanda, bilgi ve beceri bakimindan kasith ve planh
olarak yeni davranislar kazanmasim saglayacak sekilde diizenlendigi kurumdur. Okul, yonetim, 6gretim,
ogrenciler ve ilgili baska gorevlilerin i¢inde gerekli okul calismalarii siirdiirdiikleri yapi, ¢erceve ya da
diizenine denir. Okul, egitim sistemi i¢inde temel sayilabilecek bir kurumdur. Okul, bulundugu yerin,
¢evrenin iginde yer alan bir egitim sistemidir. Okulda, yeni davranislar edinirken yiiksek bir verime
ulagsmanin kacinilmaz oldugu giliniimiiz toplumlarinda, kisinin bu davraniglar1 kazanmasi rastlantilara
birakilamaz. Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak gereklidir. Bu amagla uygulamaya
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim Ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregi, kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalar1 hitkme baglanmis olup, yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlama ylikimliiliigi getirilmistir.

Goreve baslamamdan sonra Fehmi Mutlu Ortaokulu olarak kurumumuzun durumu ve gelecekte
yapmak istediklerimizi belirlemeye ve yeri geldik¢ce okulumuzdaki degisimi gerceklestirmeye bagladik.

Okulumuzda proje c¢alismalarini yiiriiten arkadaglarimiz ile birlikte edinilen bilgi birikimleri de goz
Oniinde bulundurularak 2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanmis olup, emegi gegen arkadaslarimiza
tesekkiir ederim. Fehmi Mutlu Ortaokulu’nun gelecegi ile ilgili olarak hazirlamis oldugumuz 2024-2028
Stratejik Planinin amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alisacagiz ve gerektikge planimiza yon verecegiz.

Can CAY

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan midiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Can CAY Okul Miidiiri Serdar GUNAY Ogretmen
Murat BALKAN Miidiir Yardimeist [Ahmet YILMAZ Ogretmen
Ceyhun ILCIN Miidiir Yardimcisi [Sitkriit GOKCEK Ogretmen
Asli EDIZ Okul —Aile Birligi (Giilcan URKMEZ Ogretmen
IBaskani
Ayse FERAH SARGUT Ogretmen
IAdile OKTAYKAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  geligmelerin  neler  oldugu  degerlendirilmigtir. Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kadri Mutlu tarafindan yaptirilan okulumuz, 17 Eyliil 1997 tarihinde egitim ve
Ogretime baglamistir. Kurucu Miidiiriimiiz Ahmet Fikri BALLI, 08Subat2000 tarihine kadar
okulumuzda miidiirliik yapmistir. 08 Subat 2000 tarihinde okul miidiirliigiine Cafer GUCLU
atanmig olup,Agustos2010 itibartyla Naci CAMDERE goreve getirilmigtir. 2011 —2012
yilinda yeni degisen egitim sistemimiz ile Tkdgretim kurumu olan okulumuz Ortaokul olarak
egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda 18 derslik bulunmaktadir. Ayrica
okulumuzda 1 BT smifi,1 Ogretmenler Odasi ve 1 Kiitiiphane bulunmaktadir.

Okulumuz egitim ve 6gretime 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 29 6gretmen ve 3
yardime1 hizmetli ile devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Performans Degerlendirme raporu
olmak iizere 2 boliimden olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege
Yoénelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda ; Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici
ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmstir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Planm1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak tizere 10 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Can CAY baskanliginda goérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasiimistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiiri olarak
benimsenmistir. Planlama, c¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem
kazanmugtir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planiin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi gdz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmigtir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Fehmi Mutlu Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica

gosterilmistir.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliilitk ve Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
swralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Miidiirliigiimiiz “egitim
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve ézel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarm kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
vetkisine haizdir

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Tegkilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayui Milli Egitim
Temel Kanunu

657 Sayil Devlet
Memurlar: Kanunu 5442
Sayil Il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayui Zorunlu
Tlkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi MEB
Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
llkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MERB Egitim Kurullart
ve Ziimreleri Yonergesi

Miidiirliigiimiiziin hizmet
alanlar ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle olduk¢a
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki farkliliklardan
dolayr yetki catismasi
yasanmamaktadwr. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitimégretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak yiiriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyapi
calismalar: gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadwr. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmast amaciyla
diger kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Fehmi Mutlu Midiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Melikgazi Ilce Milli
Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde
olmak {iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Turkiye Yuzyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Ylzyili Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 68rencilerin egitim ve 68retimine yonelik is ve

islemlerin ytriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin

is ve islemlerin ylriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
iritilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

Sosyal faaliyetler . . o .
ve sportif ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

Sportif faaliyetler 1.0grencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Okuma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritiilmesi

2. Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalarin yapilmasi

3. Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin ¢caligmalarin yapilmasi.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIUk islemlerinin yuriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ylriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurttiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuritiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
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islemlerinin yiirtitilmesi

7. Mudiurliigiimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin ytrtttilmesi

8. Miudiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliritilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
5. 11 geneli 61gme degerlendirme ¢aligmalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim midiirliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
milll egitim midirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yuritiilmesinin saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yurttilmesi

2. Mudirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarinin yurtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yuritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yurutiilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve d8retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurttiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin ytrtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Tablo 5. Paydas Analiz tablosu

1 VY v v v v vy
2 VoY v v v N Vv v
3 v v N N N v
4 v v v N v
5 v v v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v Vv
7 v v v v v vy
8 v oY v N N N V N
9 v J v v v vy
0 v Y v N N N Vv
1 R A A R A
1V V V v vy
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 5 N N; N; v v \/ v
Faaliyetler
3 v v v v v N
1 v v v v v
2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v v Vv
4 v v v v v
5 Voo v oY
\/'
1 v v N
Arastirma, Gelistirme, Proje ve V
Protokoller 2 N N N N
3 v v v N v v v
4 v N N v N V v
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATE.JIK PLANI (2024-2028) “ OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
* ANKETi SONUGCLARI

sayfact
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda
rahathikla gdriisebilirim rahathkla konusabiliyorum
%
Katilrgorum mm:n Kxulmnorum n:nnile Entilyorum
Okulun rehberlik servisinden ‘fEtEI‘inL‘EI Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz
yararlanabiliyorum dikkate alimir
mnile Kabiryorum KBrarszim mﬁ m"&lﬂ Katiaram Kabimiyorum
Okulda kendimi glivende hissediyorum Okulda égrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gériisleri alimir
%
. l I
ak
I - - = i . H_
Kesriilde Ketiinorum Ksrarsmm Kismen Estimiyonum Katigorum [T —
Kabiyornm Eatdryorum

14



FEHMI MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI {2024-2028) “ OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
" ANKETI SONUCLARI

Sayfal
Ogretmenler yenilige acik olarak Derslerde konuya gire uygun arag
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler gerecler kullamlmaktadir
kullanmaktadir
E1%
5%
-
=
- | e N
Kesinlike Katilsyoram ksarsmm Ksmen Eatimryonum Kesmiikie Katilrgonum Kamrszm Kismen Katimeporum
Teneffiislerde ihtiyaclanm Olculun ici ve digi temizdir
giderebiliyorum s
E1% %
oS 10%
S -
= FR— ed
Kasiniide Ktilyorum Kararsmm msmm Katimsonm Kesinlikie Fatirgorum Karersmem Kismen
Fabirgorum Ktalbyorum Kattiygrum
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar Okul kantininde satilan malzemeler
yeterlidir saghkl ve glivenlidir
%
3%
0%
1k . 13%
I “
Kesindike Katilsporum Kamarsaim Eatimyonum E=siniike
Eabirporum Eatdryorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “ OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
" ANKETI SONUGLARI

Sayfa:3

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir

38%

31%

11% 12%
i i ‘
Kesinlikla Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “ OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ” ANKETIi SONUGLARI

Sayfa:1

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir

60%
27%
13%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katiiyorum Katiliyorum

Kurumdaki tim duyurular galhisanlara
zamaninda iletilir

87%
13%
- 0% 0% 0%
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katilyorum Katiliyorum

Her turla édillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

67%
20%
— 13%
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak
gorurum.

64%
36%
I 0% 0% 0%

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Cahistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

47%

0% 0% 0%

Kismen
Katiliyorum

Kesinlikle Kararsizim

Katiliyorum

Katiliyorum Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

47%
27%
20%
7%
o o
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katihyorum Katihyorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “ OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ” ANKETI SONUGLARI

Sayfa:2

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. yapiimamaktadir.
53% d3%
27%
13%
13%
i 7% 7%
- - -
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyerum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde YanetiCilerimiZ, yarat|C| ve yenilikgi
olumlu etki birakacak calismalar dustincelerin Gretilmesini tesvik
yapmaktad"-_ etmektedir
73% 80%
27%
20%
0% 0% 0% H 0% 0% 0%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Kesinlikle Katilyorum KKararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum Katihiyorum Katiliyorum Katiliyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs, calisanlarla paylasir

60%
40%
0% 0% 0%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir
33%
2% 27%
7% 7%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “ OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ” ANKETI SONUGLARI

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim

67%

3%
0% 0% 0%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen [Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKETI SONUGLARI

Sayfa:1
ihtiya¢ duydugumda okul calisanlanyla Bizi ilgilendiren okul duyurularim
rahatlikla gériisebiliyorum. zamaninda 6greniyorum.
67% 76%
30%
21%
1% 2% 1% . 1% 1% 1%

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmryorum Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum Katiyorum Katiliyorum Katihyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum

57%
35%
5%
- -
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiimiyorum
Katiyorum Katiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

55%

36%
I 4% 4%
1%
[— [—

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katilyorum

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadr.
63%
28%
5%
’ 3% 2%
S [S—
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
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Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

61%
29%
6%
3% 1%
- —
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum




FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKETi SONUGLARI

Sayfa:2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
goriislerimiz dikkate alinir. okulun internet sayfasini diizenli olarak
56% takip ediyorum.
66%
35%
30%
- - i e
y - 4 1% °
[— [ o — 0%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum Katihiyorum Katiliyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlagtigini

diistiniiyorum.
70%
26%
2% 2% 0%
==
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

37%
31%
129 14%
I I -

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

51%
36%
5% 6%
—
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katiliyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

31%

23%
20%
15%
11%
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum Katilyorum
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FEHMi MUTLU ORTAOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028) “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKETI SONUCLARI

Sayfa:3

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

34% 33%
14% 13%
i i ‘

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum [Katiliyorum
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2.7.0kul /Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler flge Milli Egitim Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 bagsta
olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili i ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri
ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmigtir;
1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma
3- Okul binasi, idari oda ve 6gretmenler odasi, spor salonu vb. imkénlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini giizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.
3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5-Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
6-Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7-Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8-Kurumumuz giivenlidir.
9-Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.
11-Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.2. Teskilat Semasi

OKUL - AILE
BIRLIGI

KURULLAR

SUBE
OGRETMENLER
KURULU

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU

OGRENCI DAV.
DEG.KURULU

REHBERLIK VE
DAN. HiZ.KURULU

OKUL OGRENCI
KURULU

YONELTME
ONERI KURULU

OKUL MUDURU

MUDUR Y ARDIMCISI

BURO
HIZMETLERI

YARDIMCI
HiZMETLER

OGRETMENLER
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OGRETMENLER
KURULU

KOMISYONLAR

MUAYENE VE
KABUL
KOMISYONU

SATIN ALMA
KOMISYONU

ESER INCELEME
KOMISYONU

TOREN VE
KUTLAMA
KURULU



2.7.2.1Smif ve Ogrenci Bilgileri

Erkek  Toplam Erkek  Toplam
5/A 17 17 34 7/C 16 21 37
5/B 14 19 33 7/D 21 17 38
5/C 14 16 30 8/A 18 18 36
5/D 16 16 32 8/B 21 17 38
5/E 17 16 33 8/C 22 15 37
6/A 17 13 30 8/D 19 19 38
6/B 19 18 37
6/C 20 16 36
6/D 17 18 35
6/E 20 14 34
7/A 18 20 38
7/B 19 19 38
Kiz Erkek  Toplam
325 309 634
2.7.2.2 Kurullar
DAYANDIGI
KURUL ADI KURULUN MEVZUAT
GOREVI MADDESI
1. Ziimre ilkokullarda"%;ynl Slnlfl~ Okutan, Ortao.l'ﬂvllda. da Ayni Dersin Ogretmeni .
OgretmenlerKurulu Olan Alan O g'retmenlermden Olusur. Ogretim Yili Baginda, Ortasinda, |IKY Md.95
Sonunda velhtiya¢ Duyulduk¢a Toplanir.
Okul Miidiiriiniin Bagkanliginda Miidiir Yardimcilar1 {le Biitiin
2. Ogretmenler Kurulu | Ogretmenlerden Olusur. Ders Y1li Baginda, Tkinci Dénem Basinda, Ders IKY Md.94
YiliSonunda ve Okul Yoénetimince Gerek Duyuldugunda Toplanir.
. . Ortaokul ve Imam-Hatip Ortaokullarinda Ogrencilerin Ilgi, Istek, Yetenek
3. Ogrenci . R . .
Davransslarin: VeIht1y.ag1aF1n£Behrleye.r.ek. O'l'uvmlu ]?avramslgr K.az'anrr}alarl ve Olumsuz iKY Md.113
Degerlendirme gavramslarm Onlenmesi I¢in Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme
Kurulu urulu Olusturulur.

4. Okul — Aile

Genel Kurulca Segilen Bir Veli vVe Ogretmenler Kurulunca Segilen"iki
Ogretmen Olmak Uzere Ug Asil Ve Ug Yedek Uyeden Olusur. Asil Uyeler

MEB Okul Aile

BirligiDenetleme Genel Kuruldan Sonraki {1k Hafta Iginde Toplanir ve Uyeler Arasindan Bir f/{lgll{giYonetmehgl
Kurulu Bagkan Segerek Gorev ve Is Boliimii Yapar. '
MEB Ilkégretim ve
5. Eser Miidiiriin veya Miidrii Yrd. Bagkanhgmnda, Biri Kiiltiir Dersleri Ogretmeni | Ortadgretim
Inceleme Olmak Uzere iki Ogretmen Ile Sosyal Etkinlikler Danisman KurumlariSosyal
Kurulu OgretmenindenOlusur. Etkinlikler
Y 6netmeligi
Md.24
MEB Ilkégretim ve
6. Sosyal Kurul, Kuliip ve Toplum Hizmeti Kapsamindaki Etkinliklerin Verimli Bir | Ortadgretim
Etkinlikler Kurulu Sekilde Yiiriitiilmesi I¢in Danisman Ogretmenler, Ogrenciler, Goniillii KurumlariSosyal
VelilerVe Diger Ogretmenlerle is Birligi Icinde Calismalar1 Koordine Etkinlikler
Eder. Yonetmeligi
Md.8
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2.7.2.3. Komisyonlar

KOMISYONU KOMISYONUN GOREVI DAYANDIGI MEVZUAT
NADI MADDESI
Ilkokullara Devam Eden Ogrencilerden Beden ve Zihince Gelismis
Olup Bilgi ve Beceri Bakimindan Smif Diizeyinin Ustiinde Olanlar,
1.Simif Smif/Sube Rehber Ogretmeni ve Varsa Okul Rehber Ogretmeninin .
YiikseltmeSmav | Onerisi ile Velinin Gériisii Almarak Ogretim Yilinin ilk Ay1 Iginde | 1KY Md.49
Komisyonu Smif Yiikseltme Smavina Almirlar. Basarili Olanlar Bir Ust Smifa
Yiikseltilirler.
Satin Alma Komisyonu, ihtiyag Duyulan Ilkégretim Kurumlarinda
Miidiir veya Miidiir Yardimcisinin Baskanliginda Okul
2. Satin Miidiirliigiince Yapilacak Satin Alma Islerini Diizenlemek ve IKY Md.100
Alma Yiiriitmek Uzere Ogretmenler Kurulunda Segilecek Ug Ogretmen
Komisyonu ve Muhasebeden Sorumlu Bir Memurdan Olusturulur.
3. Muayene ve Okul Midiirliikklerince Yapilan Mal ve Hizmet Alimlarinda Tagmnir
Kabul Mal Yénetmeligi Hiikiimleri Goz Oniinde Bulundurularak Muayene | iKY Md.101

Komisyonu

ve Kabul Komisyonu Kurulur.

4. Torenler ve

Toren Programi Her Okulda, Midiir Veya Gorevlendirecegi Bir
Miidiir Yardimcisinin Bagkanliginda En Az Iki Ogretmen Ve Bir

MEB ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal

Kutlama Ogrenci Temsilcisinden Olugturulan Komisyonca Hazirlanir Ve Etkinlikler Yonetmeligi
Komisyonu Uygulanir. Md. 28
5. Rehberlik ve Her Egitim-Ogretim Kurumunda Rehberlik Ve Psikolojik Danisma MEB Rehberlik ve Psikolojik
Psikolojik Hizmetlerinin Planlanmasi, Eg Glidiimiin Ve Kurum I¢indeki Is Danigsma Hizmetleri
Danigma Birliginin Saglanmas1 Amactyla Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Yonetmeligi
Hizmetleri Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu Olusturulur. Md.45
Yiriitme
Komisyonu
2.7.2.4 Ekipler
EKIBIN ADI EKIBIN DAYANDIGI MEVZUAT
1. TKY Kalite Ekip, Birimde Yapilan Is ve islemler ile Uretilen MEB Toplam Kalite Yonetimi
Gelistirme HizmetlerinKalitesini Gelistirmeye Yonelik Gerekli Yonergesi
Ekibi Onlemleri Alr. Md. 10
Sondiirme Ekibi; Binada Cikacak Yangima Derhal
MiidahaleEderek Yanginin Genislemesine Mani Olmak ve
Sondiirmek,
2. Yangm MEB Yangim Onleme ve
OnlemeEkibi Kurtarma Ekibi; Yangm Vukuunda Can Ve Mal Sondiirme Y dnergesi Md.
Kurtarmalslerini Yiirtitmek, 64
Koruma Ekibi; Kurtarma Ekibince Kurtarilan Esya ve
Evraki Korumak, Yangin Nedeniyle Ortaya Cikmasi
Muhtemel Panikve Kargagay: Onlemek,
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3. Okulda Siddetin | Miidiir Okul Caligma Ekibini Olusturarak, ¢alismalarin Okullarda Siddetin Onlenmesi
Onlenmesi aksamamasi I¢in Thtiyag Duyulan Personeli Milli Genelgesi 24/03/2006—2006/26
CalismaEkibi EgitimMiidiirligiine Bildirerek Ekibi Kurar.

2.7.3.insan Kaynaklarn
Tablo 6. 2023-2024 Kadro Durumu

SIRA

NO GOREVI1

MEVCUT

Erkek

NORM IHTIiYAC
Kadin Toplam

MUDUR

1

MUDUR YARDIMCISI

2

BRANS OGRETMENI

REHBER OGRETMEN

HIZMETLI (OKUL-AILE BiR.)

Q| B W N -

ISKUR(HIZMETLI)

Tablo.7 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul Aile Birligi ¢alismalari, Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Y etistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

[Y1llik ¢alisma programinin hazirlanmasi

Belirli glin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

Ogrencilere yonelik rehberlik calismalar

(Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari

Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmas, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
[zinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

INObet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

Temizlik calisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

Y arismalar

Midiir Yardimcisi

Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin ytiriitiilmesini saglamak

Ders dagitim gizelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda
jhazirlayarak - ilgili makamlara gdnderilmesini saglamak

Yaz1 ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik cizelgelerini
glinli giintine hazirlamak

Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu galigmalarim planlamak ve yiiriitmek

Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli
olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

5. 6. 7. ve 8. Simf defterleri, planlarim inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
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Ogrencilerin kayr, devam takip is ve islemlerini yapmak.
E-Okul lizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

[Karneleri Hazirlamak.

Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin ytrttiilmesini saglamak

Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiirtitmek, kurula bagkanlk yapmak.
Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

Y arismalarin takibini, is ve islemleri, Biitlin 6grencilerin izin, sevk ve rapor
islerini takip etmek.

Haftada en az alti saate kadar ders okutmak

M{idiir olmadig1 zamanlarda okulun "gergeklestirme gorevlisi" olarak is ve
islemleri yiiriitmek

INGbetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam - devamsizligl kontrol
letmek

INGbetiniz esnasinda glinliik tedrisatin normal ytrtitiilmesi igin nobetgi
0gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini
temin etmek

INObetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz
olmasini saglamak

Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek ytiriitmek
Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

[Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

Tasima araclar ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

Tasimall 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
ytiriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

Burs is ve islemlerini yiirtitmek

Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
[NObetiniz esnasinda glinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini
imzalamak

(Okul Miudiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

Y apt181 biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanhifindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gdzetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

L Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

kutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

Brangiyla {lgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik planlari yapmak ve hazir
bulundurmak.

Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programinm hazir bulundurmak.
Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simif égrenci
nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma
planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.

[Uhdesinde egitsel kuliip olan dgretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini
yapmalari, yapilan kultip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri.

Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait
temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
Sinif/subesinde varsa BEP'li 68rencileri tespit etmek:

Ders verdigi sinif/subede BEP'li 68renci varsa BEP plani hazirlamasi ve
derste yaninda bulundurmasi.

Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baslamadan 6nce nobet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci saglig1 acisindan risk
teskil edebilecek hususlar1 nobetgi idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve
goreve gelmeyen dgretmenleri nobet defterine islemek.

Yazili yoklama, 6l¢gme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
[Kurumlari yonetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari
(Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.
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Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az {i¢ soru bulundurmak.
(Okutmus oldugu ders (limite ya da temasa)ile igili olarak siif panosuna
6grenci trlinll olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

Tema ya da lnite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik|
Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.
Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve
alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

Haftanin belirli bir glin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri igin
ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip
etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini
kisaca not almak, dosyalamak.

Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.
2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak,
oerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi
ledinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip
etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilari okuyarak
imzalamak ya da begenmediklerini gerek¢elerini yazmak kaydiyla serh
diismek.

IDYS sisteminde yayimlanan yazi ve talimatlar1 takip etmek ve uygulamak.
[dari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlan yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve kurulama bezleri temiz ve lekesiz olacak, idare tarafindan
uygun olmadig belirlenenler aninda degistirilecektir.

Temizlik sirasinda goriilen arizalar, onarim yapilmasi gereken yerler,
zaman gegcirilmeksizin idareye bildirilecektir.

Temizlik esnasinda duvarlara kir sigratmamaya 6zen gosterilecek, toz
[kaldirmama hususuna dikkat edilecek ve vakumlu aletler kullanilacaktir.
Temizlik sonrasi tozlar alinacak, temizlik nedeni ile yerlerinden alinan
esyalar tekrar yerlerine konulacaktir. Esyalara nakil ve yerlestirme
esnasinda hasar ve zarar verilmeyecektir.

Katlardan toplanan ¢opler ve atik maddeler torbalarla agizlar1 baglanarak
cOp toplama merkezlerine gotiiriilecektir.

Idare, gerekli gérdiigiinde 6nceden bildirmek kosuluyla giinliik temizlik
disindaki, haftada, ya da ayda yapilacak temizligin gilinlinii dne alabilir,
sayisini arttirabilir.

WC grubunda kullanilacak bezler ve kovalar ile odalarda kullanilacak
bezler ve kovalarin renkleri ayr1 olacaktir. WC grubuna ait olan kovalar ve
bezler kesinlikle bagka birimlerde kullanilmayacaktir.

Temizlikte yapilacak dezenfekte islemlerinde zarar verilmemesi igin her
tiirlii 6nlem alinacak, bu konuda dogacak maddi ve manevi sorumluluk
kisiye ait olacaktir.

Yapilan temizlik idare tarafindan uygun bulunmadigi takdirde yeniden
yaptirilacaktir.  S6z konusu i ve islemler idarenin belirleyecegi giinde
yerine getirilecektir.

Idarenin verecegi talimatlar dogrultusunda gerekli goriilen isler
yapilacaktir.

Temizlik ve isleri personelin odalarinda olmadigl zamanlarda yapilacak,
temizlik esmasinda masalarin tizeri ve diger alanlar temizlendikten sonra
diizenli bir sekilde birakilacaktir.

Yapilan ¢alisma esnasinda personelleri rahatsiz edici davraniglardan
kacinilacaktir.

. Yardimc1 Hizmetler personeli olarak ¢alisan personel gerektiginde bu
kisilerce kendilerine verilen gorevi yerine getirmek zorundadir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli gorevlerini yaparken amirler, memurlar diger
personel ile olan iligkilerinde nezaket ve ciddiyet kurallar1 gergevesinde
davranacaklar, hi¢bir siirtiisme ve tartismaya girmeyecekler, sikayetlerini

kurum galisan temsilcisi aracilifiyla idareye ileteceklerdir.
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 10. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Yillar
Can CAY Miidiir 24 2012-2023
IMurat BALKAN Midir Yardimcist 28 2010-2023
Ceyhun ILGIN Midir Yardimcist 20 2006-2023
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibartyla)

Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 1 0 1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 0 1 4-6 Y1l 1
7-10 Y1 3 0 7-10 Y1l 3
11-15Y1l 6 3 11-15 Y1l 9
16-20 6 1 16-20 Y1l 7
20 ve lizeri 5 3 20 ve lizeri 8

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 4 2 0 6
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 3 3
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
-Okul Aile Birligi calismalar1, Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

OIF.UI"/ Ifurum -Hizmeti¢i Egitimi ihtiya¢larinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti

Muduri -Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi
-Veli toplantilarinin yapilmasi
-Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari
-Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
-Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi
-Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi
-Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
-izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
-Personel izin, sicil defterinin tutulmasi
-Nobet ile ilgili gdrevli personelin kontrolii
-Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
-Okul kiitiiphanesinin geligtirilmesi
-Simif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
-Yarismalar

R -Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalari

Mudiir Yardimcisi -Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak
-Ders dagitim ¢izelgelerini - miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda hazirlayarak - ilgili
makamlara gdnderilmesini saglamak
-Yaz1 ve kayit islerinin diizenli ytriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini glinii gliniine
hazirlamak
-Sube Ogretmenler Kurulu caligmalarin takip etmek
-Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek
-Simf gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve
dosyalanmasini saglamak
-5. 6. 7. ve 8. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
-Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.
-Okul lizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
-Yaz1 ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.
-Karneleri Hazirlamak.
-Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin ytiriitiilmesini saglamak
-Sosyal Kuliip Faaliyetlerini ytliriitmek, kurula bagkanlik yapmak.
-Kiitliphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.
-Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip
etmek.
-Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak
-Miidiir olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri yliriitmek
-Nobetci oldugunuz glinlerde etiit ve derslere devam - devamsizlig: kontrol etmek
-Nobetiniz esnasinda glinliik tedrisatin normal yUriitiilmesi igin nébetgi 6gretmenleri
gerektiginde ikaz etmek, dgretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek
-Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak
-Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek
-Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak
-Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak
-Tasima araclar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi
-Tasimal1 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi igin tiim
Onlemleri almak
-Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiirtitmek
-Toplam Kalite ve YoOnetim Ekibine baskanlik etmek
-Okul Gelisim ve Yo6netim Ekibine bagkanlik etmek
-Burs is ve islemlerini ylriitmek
-Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
-Nobetiniz esnasinda glinliik temizlik kontrollerini yapmak, cizelgelerini imzalamak
-Okul Miidiiriiniin verecegi diger goérevleri yapmak
'Yapti81 biitlin islerde miidiire kars1 sorumludur.

o Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda

Ogretmenler Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

32




-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gdzetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

kutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmig yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
-Brangiyla {lgili tinitelendirilmis yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

-Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.

-Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

-Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simf égrenci nébet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

-Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma planini hazirlamak ve bir
kopyasini dosyalamak.

-Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini
dosyalamalarl, istendiginde ibraz etmeleri.

-Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel glincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.

-Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

-Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmas.

-Okulda, belirtilen alanda nébet tutmak; ndbete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol etmek,
egitim-0gretim ve 0grenci saglig1 agisindan risk teskil edebilecek hususlar1 ndbetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve géreve gelmeyen 6gretmenleri ndbet defterine islemek.

-Yazili yoklama, 6l¢me ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlari
yonetmeligi'nin (Olcme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a) uygun
olarak yapmak.

-Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

-Glnliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az li¢ soru bulundurmak.

-Okutmus oldugu ders (limite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna 6grenci lirtlinli olan
resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

-Tema ya da linite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da
yazil1 yoklama yapmak ve dosyalamak.

-Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
kopyasini dosyalamak.

-Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-68retmen goriismeleri igin ayirmak, goriismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

-Sorumlu oldugu simftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, gériisme kayitlarin kisaca not almak, dosyalamak.

-Siif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

-2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin -
EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

-Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuat: takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

-Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

-DYS sisteminde yayimlanan yazi ve talimatlar1 takip etmek ve uygulamak.

-Idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar1 yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

-Temizlik ve kurulama bezleri temiz ve lekesiz olacak, idare tarafindan uygun olmadig1
belirlenenler aninda degistirilecektir.

- Temizlik sirasinda goriilen arizalar, onarim yapilmasi gereken yerler, zaman ge¢irilmeksizin
idareye bildirilecektir.

-Temizlik esnasinda duvarlara kir sigratmamaya 6zen gosterilecek, toz kaldirmama hususuna
dikkat edilecek ve vakumlu aletler kullanilacaktir. Temizlik sonrasi tozlar alinacak, temizlik
nedeni ile yerlerinden alinan egyalar tekrar yerlerine konulacaktir. Esyalara nakil ve yerlestirme
esnasinda hasar ve zarar verilmeyecektir.

-Katlardan toplanan ¢opler ve atik maddeler torbalarla agizlar1 baglanarak ¢Op toplama
merkezlerine gotiiriilecektir.

-Idare, gerekli gordiigiinde dnceden bildirmek kosuluyla giinliik temizlik disindaki, haftada, ya
da ayda yapilacak temizligin giiniinli 6ne alabilir, say1sini arttirabilir.

-WC grubunda kullanilacak bezler ve kovalar ile odalarda kullanilacak bezler ve kovalarin
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renkleri ayr1 olacaktir. WC grubuna ait olan kovalar ve bezler kesinlikle bagka birimlerde
kullanilmayacaktir.

-Temizlikte yapilacak dezenfekte islemlerinde zarar verilmemesi i¢in her tiirlii 6nlem alinacak,
bu konuda dogacak maddi ve manevi sorumluluk kisiye ait olacaktir.

-Yapilan temizlik idare tarafindan uygun bulunmadig takdirde yeniden yaptirilacaktir.  S6z
konusu is ve islemler idarenin belirleyecegi glinde yerine getirilecektir.

-Idarenin verecegi talimatlar dogrultusunda gerekli gériilen isler yapilacaktir.

-Temizlik ve isleri personelin odalarinda olmadig1 zamanlarda yapilacak, temizlik esmasinda
masalarin tizeri ve diger alanlar temizlendikten sonra diizenli bir sekilde birakilacaktir.
-Yapilan ¢calisma esnasinda personelleri rahatsiz edici davranislardan kaginilacaktir.

. -Yardimc1 Hizmetler personeli olarak galisan personel gerektiginde bu kisilerce kendilerine
verilen gorevi yerine getirmek zorundadir.

-Yardimci Hizmetler Personeli gérevlerini yaparken amirler, memurlar diger personel ile olan
iliskilerinde nezaket ve ciddiyet kurallar1 ¢ercevesinde davranacaklar, hi¢bir siirtlisme ve
tartismaya girmeyecekler, sikdyetlerini kurum ¢alisan temsilcisi aracilifiyla idareye

ileteceklerdir.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
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2.7.4.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
MASAUSTU BILGISAYAR 19 19 19 0
DiZUSTU BILGISAYAR 0 0 0 0
TEPEGOZ 0 0 0 0
PROJEKSIYON CIHAZI 0 0 0 0
FOTOKOPI MAKINESI 1 1 1 0
YAZICI 5 5 5 0
VIDEO OYNATICI 0 0 0 0
TELEVIZYON 0 0 0 0
AKILLI TAHTA 20 20 20 0
KASET CALAR + CD CALAR 0 0 0 0
VIDEO KAMERA 0 0 0 0
FOTOGRAF MAKINESI 0 0 0 0
FAX CIHAZI 0 0 0 0
MODEM 0 0 0 0
TELEFON SANTRALI 0 0 0 0
HOPARLOR 0 0 0 0
SWITCH 0 0 0 0

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.5.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 150000 200000 210000 240000
Okul Aile Birligi 100000 150000 160000 170000 200000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 100000 125000 150000 175000 200000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 300000 425000 510000 555000 640000

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Ucretli olarak ¢aligan temizlik personelin ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢cik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4500 15500 36750
Kii¢iik Onarim 3208 14500 29000
Bilgisayar Harcamalar1 2500 9500,18 19714
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2500 17000 28642.,45
Telefon 45384,75 3500.85 117201,62 6829 291877,67 7750
Sosyal Faaliyetler L 2000 L 12900 L 24694,45
Kirtasiye 4000 10450,18 2664
GENEL 22208,85 86679,36 173714,90
TL TL TL

2.7.6. Istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Durumu

v Kiz 309 v Kadin |21
oerenc Erkek 325 goretmen  [Erkek |8
1>ayisk: Toplam |634 ayist Toplam| 29
Derslik Basina Diisen 35,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 35,22
OgrenciSayisi ’ 3 sen Ug y ’
Ogretmen Basina 2186 Sube Basina 30’dan Fazla 17
DiisenOgrenci Sayisi ’ OgrencisiOlan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen s .
. A EE Ogretmenlerin
ToplamGider Miktari KuarumdakiOrtalama 6,5 yil
Gorev Siiresi
Tablo 22. Karsilastrmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayi1st )
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
say1s1 say1s1 Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
29 309 325 634 21,86
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Tablo 23. Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler

202 202 202
1 2 3
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 295 310 285 302 299 305
Toplam Ogrenci Sayisi 605 587 604

Tablo 24. Sunif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogre
tim
Yili

Toplam Ogrenci Sayist

2020-
2021

605

2021-
2022

587

2022-

2023

604

Tablo 25. Nakil Gelen-Giden Ogrenci Sayilart

2020-2021

2021-2022 39 3

2022-2023 41 15
GENEL

TOPLAM 14 26

Tablo 26. Odiil Alan Ogrenci Sayilar

2020-2021

596

596

1192

2021-2022

152

148

366

375

1041
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2022-2023 166 162 351 357 - - 1036

3269

318 310 1313 1328 - -

GENEL TOPLAM

628

2641

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliigimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 27 . Cevre Analizi
Tespitler

Etkenler

(Etkenler/Soru

ldareye Etkisi

nlar)

Ne Yapilmali?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle

Faktorler belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalar1
egitimin egitimin oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir alan = bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
olarak yer almasi politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidirligimiiz olarak bu

Yoneticilerin ve

Egitime olan

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun

toplumun ilginin artmasi ve yliksek oldugu tiim egitim
egitime olan egitim ile ilgili paydaslarinin katkilarinin
ilgisi dernek ve alinmasina devam edilmesi
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip
olmasi
Ulusal/Uluslarar Ilde mevcut olan Zorunlu gocmen 6grencilerin
asi politik ogrencilerin nitelikli | bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizliklar egitim alma firsatim1 | niteligine yonelik iyilestirici
nedeniyle goc tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
olgusunun
egitime etkisi
AB Projeleri ve Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gérev
diger fonlardan  6grencilerimizin yapan
saglanan mesleki yonetici/6gretmenlerin AB
imkanlar. gelisimlerine katki projeleri ve diger projeleri
saglayan yurt dis1 hazirlama konusunda
egitim firsatlarinin egitimlere tabi tutulmaya
olmasi devam edilmesi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi
Cumhurbagkanl1 = Kamu Ihtiyaclarin Fayda-maliyet analizi
ginca alinan kaynaklarinin karsilanmasinda yapilarak kaynaklarin
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Sosyokiiltiirel

tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kirklareli ‘nin
sanayi ve tarim
kenti olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansr’'nin
(Oran) varligy,
iiretim ve egitim
icerikli projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve
destegi

etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢ olmasi

{limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yliksek olmasi
ilimizde sanayi ve
tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi

{limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin ytksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhigi
Nitelikli isgliciiniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasl

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kultiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

onceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis silirecinde
ilgili alanlara yo6nelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiri
ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi;



Teknolojik

Yasal

flimizde i¢ ve dis
goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
cocuklarin okula
devamina etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya cikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin
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Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
08renme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut

ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip
hale getirilmesi

[limizde gecici koruma
altinda bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gliidiimlii
calisilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda



Cevresel

KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhiligin
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Siirdiiriilebilir

belirli politika,
amag ve hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Miudiirligimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin
tarim arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

cevre politikalarinin

alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhigi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

42

idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yuritiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayisi artirilmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi



2.9.GZFT Analizi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogretmen dgrenci arasinda giiglii bir iletisim olmasi.

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi .

e Ogrencilerin devaminin saglanmast.

e Ogrenmeye istekli ve okulun kurallarina uyum saglamasi.
e (Caligkan, basarili ve egitim i¢in ¢caba gostermeleri.

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi .

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi .

e  Okulumuzun geng, dinamik ve seckin bir egitim kadrosuna sahip olmasi.
e Kurum kiiltiiriinii benimsemis olmalari.

Veliler e Ogrenmeye istekli insan kaynag1 olmas.

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi.

e Ogrencilerin egitim siirecinde Ogretmenlerimizle isbirligi icerisinde
bulunmalari.
Bina ve Yerleske e Okulumuzun ulagimmin kolay olmasi.

e Sechir merkezine yakin olmasi.
e  Okulumuzun sehir giiriiltiistinden uzak sakin bir yerlesim alaninda olmasi.
e  Ogrenci basina diisen acik bahge alan oraninin yeterli olmas,

Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi.

e Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi.

e Kamera sisteminin kurulu olmasi.

e Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi.
e Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi.

Biitce o llce Milli egitim miidiirliigiimiiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz1 karsilamasi.
e Kantin kirasi.

e  Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar.

e Bakanlik tarafindan génderilen 6denekler.
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Yonetim
Siiregleri

Yonetim siiregleri icerisinde Ogretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Y onetici kadronun yeniliklere ve degisime ac¢ik olmasi

Ziimre 0gretmenler arasinda gii¢lil bir iletisim ve igbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alian kararlarin herkesge benimsenip uygulanmasi

lletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi

__ Zayif Yonler
Ogrenciler e  Okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi.
e Ogrenci sayisiin kapasitenin iizerinde olmasi
Calisanlar e Personelin degismesi.
e Yeterli sayida yardimcet hizmetler sinifi personelinin eksikligi
Veliler e Parcalanmuis ailelerin olmasi.
e Anne ve babalarin ¢alismasindan dolay1 okulla ilgili ¢aligmalara katilamamasi
Bina ve e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi.
Yerleske e Derslik sayismin yetersiz olmasi.
e Iidari odalarin yetersiz sayida olmast.
e Toplant1 salonu, konferans salonu ve ¢ok amagli salon olmamasi.
e Yangin merdiveni bulunmamasi.
e Depo alaninin bulunmamasi.
e Yangin sondiirme sisteminin bulunmamasi.
e Ogretmenler odasinin kapasiteyi karsilamamast.
Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e  Okulun spor salonunun olmamasi
e Beceri atdlyelerinin olmamasi.
e Ogrenci siralarin bir kisminin yipranmis olmasi
Bitge e Kantin kira gelirinin diginda diizenli ve siirekli bir gelirin olmamasi
YOnetim e [Kalabaliga yetememek, islerin yogun olmasi
Sﬁregleri
Iletisim ) . . o
Siirecleri e (Calisan aileler sebebiyle velilerle iletisime gegmede aksakliklarm yaganmasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.
e  Okulun bulundugu bolge niifusunun artmasiyla 6grenci ¢esitliginin artmasi.
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
e Maddi durumu genel olarak iyi olan bir mahallede yer almasi.
Sosyolojik e Bu ¢evrede sosyal yonden her kesimden insanin bir arada ve kaynasmis sekilde
bulunmast
Teknolojik e  Saglikl internet baglantisinin olmasi
e Ilge merkezinde oldugundan bir ¢ok alt yapry1 desteklemesi.
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Mevzuat-Yasal e MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri.
e Mevzuat ve yasal degisikliklerin diizenli takip edilmesi, MEB’in 6gretmen ve dgrenci
goriislerine de 6nem vermesi

Ekolojik e  Okulun sehir giiriiltisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e  Okulun bulundugu bdlgeye yeni konutlarin yapilmasi ile okulun bulundugu adres kayit
bolgesi niifusunun artmasi ile okul fiziki imkanlarinin yetersiz hale gelmesi
Ekonomik e  Okul kayit alanindaki ekonomik dengesizlikler
Sosyolojik e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmas1

e Niifus artis oran1 normal seviyede olmadig1 i¢in siniflarin kalabalik olmasi.
e Farkl sosyal kesimler arasindaki gruplagsmalar

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.
e Sosyal medyanin 6grencilerin izerinde etkisi. Telefon, tablet ve bilgisayar

kullanimlarmin kontroliiniin saglanamamast.(veli, 6gretmen vb....)

Mevzuat-Yasal e Egitim Ogretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar
e Egitim sisteminin hizli degisen yapisi. Personelin sorumluluklarinin ¢ok fakat

yetkilerinin az olmasi

Ekolojik e Niifusun artmasiyla 6grencilerin oyun ve hareket alanlarinin kisitlanmasi

2.10.Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Y 6nlendirme
Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun Kaliteli egitim ortami olusturulmast.

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler.

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler.

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi.

Derslerde materyal kullanimu.

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme.

Akademik bagarinin artirilmasini saglamak i¢in Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 acarak Egitim
Kog¢lugu caligmalarinin yapilmasi.

o R (NN A (W

Mezun olan 6grencilerin takibinin yapilmasini ve mezun olacak dgrencilerin yonlendirilmesini saglanmasi.

[
<

Ogrencilerin ve dgretmenlerin EBA kullaniminim arttiriimasi.

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

N B W N -

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

3.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Temel Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon c¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

Bahge oyun alaninin diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

Fen Laboratuvari, miizik, gorsel sanatlar, teknoloji tasarim ve beceri atdlyeleri olusturulmasi.

Ozel Egitime ihtiyact olan &grenciler igin okul rehberlik servisi galigmalar yapip, egitim &gretimi
planlanmasi.

N QA (R W N -

46




2.11.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 28. Tespit ve illt[)rtlg'ltll'l Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-izleme ve degerlendirme
caligmalarinin ayrintil
hazirlanamamasi, belirlenen
stirelerde tamamlanmamasi.

- Maliyetlendirme galismalarinda
sapmalarm mevcut olmasi.

-izleme ve degerlendirme ¢alismalarmin
ayrintili ve belirli siirelerde hazirlanmasi.

- Maliyetlendirme ¢alismalarinin daha
gilincel ve gercekei fiyatlandirmalar ile
tamamlanmasi.

Paydas Analizi

-Paydaslarin okulumuzdan
beklentileri farkl ve ¢esitlidir.

-Paydaslarin beklentilerinin faaliyet
alanlar1 ile uyumu saglanmali, kurumsal
faaliyetler, plan doneminde paydaslarla
diizenli olarak paylagilmalidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

-Calisanlarimn her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

-Calisanlar1 her alanda yeterliliklerini
arttirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmelidir.

Okul i¢i Analiz

-Kurum kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

-Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarmin yiikseltilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

-Derslik sayilar1 yetersizdir. Smif
mevutlar fazladir. Cok amagli
salon, depo, idare odasi,
0gretmenler odasi, spor odasi vb...
boliimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

-Ek bina, ek derslik yapilmasi igin
girisimlerde bulunulmaldir.

Mali Kaynak Analizi

-Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi.

-Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1 MISYONUMUZ

o

Atatiirk ilke ve inkildaplarina baglh oOgrenciler yetistirmek ve
ogrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini
sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarint karsilayacak
veteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda ogrenmenin
kalitesini artirmak; egitim-ogretim programini ¢evre faktorlerini de
dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde egitim vermektir.

./

6\

3.2 VIZYONUMUZ

( N
=1/
Cagdas egitim amacg ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirkgii diistinceyi

oztimsemis, milli ve manevi degerlere bagl, ¢cagdas yasamin gerektirdigi
bilgi, beceri ve degerlerle donanmus, teknolojik yeniliklere acik ve bunlart
kullanabilen, siirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye istekli, kendisi ve

cevresi ile barisik, sosyal becerileri gii¢lii, 6zgiiveni yiiksek, sorumluluk
sahibi, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler yetistirmek icin variz.

\__/
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3.3 Temel Degerler
Okul ¢alisanlar1 olarak;

v’ Atatiirk ilke ve inkilaplarmni esas aliriz.

v' Opgrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarmin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.
v Paydaslarimiz saygindir ve saygi gérmeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.
v

Calisanlarin kendini glivende hissetmelerini, isbirligine dayali ¢aligmalarini ve kendilerini
stirekligelistirmelerini saglariz.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

v’ Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
distincelerinedeger veririz.

v' Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
caligsmalarinagereken 6nemi veririz.

v Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde
basarisaglanacagina inaniriz.

v Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,

esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhurivet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydmhigin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma 6zglirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere bagliik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gdrevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basar1 dlgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir ogelerine ve tarihine baghilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip

oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-
uygulama ortamlarinda yiiriitiillen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme. Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi temel degerlerimizdir.
10) Katiimcilik: 1yi yoénetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu bilinciyle, mali ydnden

planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz igin
Onemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak

icin iiniversite olarak iizerimize diigsen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

R1.1.1

R1.1.2
R1.1.3

S1.1.1

$1.1.2

$1.1.3
S1.1.4

(=

T1.1.1

T1.1.2

T1.1.3

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar

kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar
ylrutulecektir.

Hedefe  Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027

Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 20 48 50 55 60 65
Tilrkge dersi yilsonu puani ortalamasi 20 72 73 74 76 78
Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi 20 59 60 63 65 68
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 8 9 10 11 13

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 9 10 11 12 14
Ogrenci orani (%)

Okul idaresi

Ogretmenler, Veliler ve ilce Mem.

Matematige olan 6n yarginin as1

asillamama

Yeniliklere agik olunmamasi

Ogrencilerin kitap okuma isteginin Imasi

az ol

Ogrencilerin genel derslerdeki kazaniiksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

ek nacaktir.
akademik yeterliklerinin artirilmasi

sagla

Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, ncilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
Ogre diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
uluslararasi dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda

yabanci

Destekleme kurslarina ilginin nden diistik olmasi

beklene

Ogrenci hazir bulunusluklarinin ~ zligi

yetersi

Oziirsiiz devamsizhgin cok

yapilmasi

2
0
2
8
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T1.1.4 Matematik dersine olan 6n yargi

i1.1.1 Sinif seviyesinden geride kalan lere yetistirme kursu agilmasi.
6grenci

i1.1.2 Matematik dersini eglenceli hale getirmek
oyunlastirarak

i1.1.3 Devamsizlik konusunda velileri dirmek
bilinglen icin gerekli onaylarin alinmasi.
Yabanci dil agirlikh 5.sinif subesi
acllmasi

Tablo 31. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar

kazandirlacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

T1.2.2 Ogrencilerin yeteri kadar sosyal etkinlere katilmamasi

i1.21 Ornek basarili sporcularin okula getirilmesi

Hedefe Baslangic ), 5025 202 2027 2
Etkisi Degeri
6 0
2
8
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 50 55 60 65 70 75 7
faaliyete katilan 6grenci orani (%) 8
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete 50 45 50 55 60 65 7
katilan 6grenci orani (%) 0
- Okul Idaresi
- Ogretmenler, Veliler
R1.2.1  Sportif saha donanim ve ekipmanlar1 yetersizligi
R1.2.2 Biitce yetersizligi
R1.2.3 Ogrencileri etkinliklere katilma isteginin azhig
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak taplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
$1.2.1 farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faa liyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$1.2.2 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
$1.2.3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
- sekilde etkin olarak kullanilacaktir. destekleyecek
- 0

i1.2.2 Yapilacak sosyal etkinlericin gerekli organizasyonun hazirlanmasi.
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Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic
lyilestirilen fiziki mekan sayisi 100 3 4 5 5 6 6
Okul idaresi
llce MEM
R Onarimlarin yiiksek maliyetli olmasi
211

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri,

s belediyeler ve isverenlerle is birlikleri ya pilacaktir.

2.1.1

S Odenek takip modiiliinden ilgili birimden 6denek istenecektir.
2.1.2

(=

T Okullumuzun fiziki yapisini zamanla eskimesi.
2.1.1

i Gerekli olan ihtiyaclarin zamaninda temin edilmesi
2.1.1

Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic
_ Okulda yasanan kaza sayisi 25 3 2 1 0 0 0
Bagimhilikla micadele ile ilgili konularda egitim 25 455 475 500 525 550 570
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda 25 450 470 520 550 530 600
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
_ Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25 3 4 4 5 6 6
- Okul idaresi
- flce Mem ve Liileburgaz ilge Saghk Miidiirliigi
R Ogrencinin ilgisiz ve dikkatsizligi
2.21
R Ogrenci veli katilimimin istenen seviyede olmamasi
2.2.2
R Tatbikatlar sirasinda is saghgi giivenlik problemi.
2.2.3
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Verilecek egitimlerin uzman kisilerce verilememesi.
2.24

%]

Egitim ortamlari is saglig ve glvenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
2.2.1
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
S zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi
2.2.2 konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi

2.2.3 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
2.2.4

S Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
2.2.5

-

Ogrenciler arasinda az da olsa akran zorbaliginin bulunmas.
2.2.1

-

Teknoloji bagimliliginin egitimin 6niine ge¢cmesi.
2.2.2

-

Temizlik ve hijyen konusunda 6grencilerin yeterli bilince sahip olmamasi.
2.2.3

i Temizlik ve hijyen konusunda egitim verecek profesyonel eleman ihtiyaci.
2.2.1

i Tatbikatlarin amacina uygun yapilmasi.

2.2.2

i Okul glivenligi icin okul kamera sisteminin kurulmasi ve bakiminin yapilmasi.
2.2.3

Kurumsal Kapasite
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

_ Egitim alan yardimci personel sayisi 25 3 3 4 4 4 4
- Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen 25 28 29 30 31 32 3
sayisl
- Ullvjsal ve .L.Jvluslararam projelere katilim 25 5 6 7 g 9 10
saglayan d6gretmen sayisi
Yonetici ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen 25 9 10 11 12 13 14
egitim sayisi
- Okul idaresi
R Egitimin mesai saatlerinde yapilmasi okul islerinin aksamasi
2.3.1
R Uzaktan egitim i¢in gereken donanimin arizalanmasi
2.3.2
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katihim

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizhk
sliresi 20 giinden fazla olan 6grenci sayisi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic
Etkisi*  Degeri**

100 8 6 4 3 2

Okul idaresi
Veliler
R3.1.1 Devamsizlik yapan 6grencinin ders basarisinin diismesi
R3.1.2 Ogrencilerin velilerinden habersiz devamsizlik yapmalari
$3.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
o kaldirmaya yonelik calismalar yapila caktir.
Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
$3.1.2  sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme amaciylaolanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi

alinacaktir. tedbirleri
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2024 2025 2026 2027

R Projelerde istenilen yeterliligin saglanamamasi, projenin istenilen seviyede olmamasi

2.3.3

R Egitimin mesai saatlerinde yapilmasi derslerin isleyisini aksatmasi

2.34

S 2.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev

S 2.3.2 alantileilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$2.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 2.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S 2.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

T

T Yardimci personelin eksik olan egitimleri tamamlamasi gereklidir.

2.31

T Uzaktan egitimlerin gegmis yillara oranla sayisinin azalma vardir.

2.3.2

T Ulusal ve uluslararasi projelere katilim diistiktir.

2.2.3

i Uzaktan egitim icin gerekli donanimin saglanmasi

2.31

i Okulda verilecek egitimler i¢cin gerekli fiziki ortamin ve bilisim cihazlarinin temini.

2.3.2

i Proje calismalari icin 6gretmen- veli is birliginin saglanmasi,

2.3.3



$3.1.3

$3.1.4

T3.1.1
T 3.1.2
i3.1.1
i3.1.2
i3.1.3

T

Okula aidiyeti artirmak amaciyla digger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Ogrencilerin okula, okul killtiiriine, egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
yuritilecektir.

Ogrencilerin 6grenme  eksiklikleri olmasu.
Kaynastirma 6grencilerini egitim 6gretime etkin katilamamasi.
Ogrenci devamsizliklarinin giinliik takip edilmesi
Destek egitim i¢in velilere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi.

Devamsiz 6grencilerin okula devam konusunda veli ile iletisime gecilmesi.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve 40 70 75 80 82 8 88
kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti galismalari faaliyetine katilan 30 70 75 80 84 86 88
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 30 15 20 25 30 35 40
Ogrenci orani (%)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027

oNODN

Okul Idaresi

Ogretmenler

R3.2.1 Velilerin etkinliklere katilimina izin vermemesi

R3.2.2 Ogrencilerin iletisim araglarina ¢ok fazla yonelmesi.

R3.2.3 Ulasim araglarinin sikintisi

$3.2.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi

- artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve

$3.2.2 acildurum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

$3.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

0

T3.2.1 Ogrencilerin egitim 6gretim siirecinde sosyallesme oraninin diisiik olmas.

T 3.2.2 Ogrencilerimizde teknoloji bagimhiliginin yiiksek olmasi

55



T3.2.3
T3.2.4
i3.2.1
13.2.2
i3.2.3

Ogrencilerimizin sorumluluk bilincinin yetersiz olmasi
Ulusal yarismalara katilimin diisiik olmasi

Okullumuzda kuliip ¢alismalarinin ve etkinliklerin artirilmasi
Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimin artirilmasi

Okul ici sportif faaliyetlerin cesitlendirilmesi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic .., 5075 2026 2027

Etkisi* Degeri** (2)

2
8

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 25 35

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

(%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 25 65 68 70 72 75 7

ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 6

ortalamasi

20 giin ve Uzeri 6zlirsliz devamsizlik yapan 6grenci 25 2 1 1 0 0 0

orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 25 4 3 2 1 1 1

o6grenci orani (%)

Okul idaresi,

Ogretmenler, Veliler

R4.1.1
R4.1.2

R4.1.3
R4.1.4

S4.1.1

$4.1.2

S4.1.3

S4.1.4

6200 TL

T4.1.1
T4.1.2
T4.1.3

Destekleme kurslarina kayit oraninin diisiik olmasi
Ders notlarinin ortalamalarinin yiikselmemesi

Calisan velilerle is birligi konusunda uyumun saglanamamasi

Mazeret izni veya rapor alan dgrencinin siirekli izin veya rapor istemesine sebebiyet vermesi.
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

Destekleme kurslarina kayit oraninin diisiik olmasi
Temel derslerin not ortalamalarinin disiik olmasi.
Oziirsiiz-6ziirsiiz. devamsizliklarin aninda velilere cesitli iletisim araclariyla bilgi verilmesi
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411 Destekleme kursu kayitlari icin veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesi, haberdar edilmesi
i4.1.2 Destekleme kursuna katilan 6grencilerin not ortalamalarinin devaml velileri ile paylasilmasi
i4.1.3 Oziirlii devamsizliklarin aninda velilere iletilmesi icin dijital iletisim araglari edinilmesi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amac¢1

0 0 0 0 0 0
Hedef1.1

ede 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.2

0 0 0 0 0 0
Amacg 2

0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1

ede 0 0 0 0 0 0

Hedef 2.2

0 0 0 0 0 0
Amag3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1

0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Amag 4 0 0 0 0 0 0
Hedef4.1 500 | 1000 | 1200 | 1500 | 2000 6200
Genel
Yonetim | 40 000 | 45000 |55 000 |60 000 | 62 000 262 000
Giderleri
TOPLAM | 40500 | 46000 |56200 |61500 | 64000 268 200

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarakyiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme
ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasilabilmek igin yiiriitiilecek ¢caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden
sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesiyle ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlart iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi
Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine
gonderecektir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda algsgakhklarm tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma



konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

Tablo 33. [zleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme
Degerlendi

rme
Donemi

1.

izleme
Degerlend
irme
Donemi

2.

izleme
Degerlend
irme
Donemi

Gerceklestiril
me Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi
Stire¢ Aciklamasi

e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ileilgili

Zaman
Kapsami

Her Yilin gerceklesme durumlarina iligkin verilerin Ocak
Temmuz Ay toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
Icerisinde | o Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda Doénemi
hazirlanan raporun Ilge Milli Egitim Miidiiriine
sunulmasi.
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ileilgili
izleyen Yilin yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
Subat Ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Sonuna Kadar | ® Ilce Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda harcama Tiim Yil

birim ydneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.
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6. TABLO/SEKIL /EKLER/GRAFIKLER
6.1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmas1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,

okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Degerli Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6 grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz

ORTAOKUL OGRENCILERi £ = 5 ;

%) = = Q O =

2| 3 N | Xz =2

o 2 E L EE £

ICIN KONU BASLIKLARI ‘R § = '8 *g g

No| | 2| 229 2
01- | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. ) CH) [CeHry )y 1)
02- | Okul Miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. O)ICH [CHYy ey 1)
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. O)ICH) {CeHYy ey ¢
04- | Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alnir. ()] )y )y )
05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )y 1) 1) o)
06- | Okulda dgrenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir. ()]C) () )y )
07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler )Y ¢y () )

kullanmaktadir.

08- | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. ()]C) )Yy |jC)y )
09- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. Ol 1) Ty O)
10- | Okulun ici ve dis1 temizdir. OH)[C)Y ) ) [()
11- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. OH)[C) 1) ) )
12- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. (DH[CHY 1) [C) )
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. ()]C)Y )Yy |C)y )
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Degerli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

5 £

OGRETMENLER iCiN gl g g g

2| 2| Eles| &

KONU BASLIKLARI % S| 2| ¢ % E £

S=| =5 & | £ =

NO 2E E| 5|38 =

M| M N M M ~
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimi ile alinir. () ) | (O) ()
02- | Kurumda tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () ()| ( () ()
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () )Y | () ()
04- | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. O) Ly 1Oy ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () 1) | O) ()
06- | Okulumuz teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () ()| ) [ C) ()
07- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()| C) | C) ()
08- | Okulda dgretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. () )l ) | o) ()
09- | Okulda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar () (H){C) | ) ()

yapilmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. | ( ) ()| C) 1) ()
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu ,stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. () () | O) ()
calisanlarla paylasir.

12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. () (H)[C)y | ) ()
13- | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () (H)]1CH)y 1) ()
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Sayin Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

=

E £

. . £ S

VELILER ICIN S =

e £
S lg|g|2 | ¢
KONU s s | Ells s
NO 2 | s 2|2 | F
E £|:8|E £
& G| 5|8 G|
BASLIKLARI 4 4 M| M =
01- | Ihtiyag duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathikla gériisebiliyorum. () OO C) [O)
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. () [CH)JCH|C) | )
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum () |[CH)[C)|C) [ ()
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. () 1)1y o)
05- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. | ( ) [ ( ) [ ()| () [ ()
06- | Okulda yabam kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir. ()Y [CH)|CHC) [ C)
07- | Okulda bizleri ilgilendiren konularda goriiglerimiz dikkate alinir. ()Y [CH)|CHC) [C)
08- | E okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip () || ) ()

ediyorum

09- | Ogrenimin okulu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum. (Y1)l o)y 1O
10- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. ()Yl o) o)
11- | Oku, her zaman temiz ve bakimlidir. ()l 1Oy 1Oy
12- | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () O[O C) [ C)
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. () [CH)[CH)[C) [C)
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